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Inleiding 

Welkom bij Netherlands Business Academy 

Drie decennia ervaring in opleiden heeft ertoe geleid dat Netherlands Business Academy dé aanbieder van 

praktijkgerichte masteropleidingen, HBO, post-hbo opleidingen en masterclasses in Nederland is. NLBA 

richt zich op de professional die door het volgen van een praktijkgerichte opleiding meer uit zijn of haar 

carrière wil halen. Wij garanderen een optimale begeleiding in jouw persoonlijke ontwikkeling, gericht op 

het behalen van jouw doelen. 

 

Waarom deze opleiding volgen? 
De omgeving waarin bedrijfskundigen werkzaam zijn is onderhevig aan grote veranderingen in een 

exponentieel tempo. We leven in een tijd waarin we geconfronteerd worden met een mondiale crisis, 

politieke onrust en sociale bewegingen. Er vinden enorme maatschappelijke verschuivingen plaats waarin 

bewustwording en het nemen van maatschappelijke verantwoordelijkheid een steeds belangrijkere rol speelt 

(denk aan diversiteit, inclusiviteit en gelijke behandeling, maar ook aan klimaatverandering, overbevolking 

en internationale spanningen).  

 

De organisaties waarin bedrijfskundigen werken hebben te maken met toenemende turbulentie (snelheid) 

en onzekerheid (richting) van verandering. Dat betekent dat zowel mensen als organisaties steeds 

wendbaarder (moeten) worden en de vaardigheden moeten ontwikkelen om constructief om te gaan met 

deze permanente dynamiek.  

 

Met de opgedane kennis en vaardigheden tijdens de opleiding word je een zelfbewuste, vakbekwame en 

verbindende professional met visie op ontwikkelingen en trends van nu en oog voor de trends van de 

toekomst.  De opleiding HBO bedrijfskunde is een opleiding waarin je kennis krijgt aangereikt over de meest 

essentiële onderdelen voor het functioneren van de manager van vandaag.  

 

Onze opleiding is zo opgezet dat de student in de beroepspraktijk de theoretische kennis, inzicht en 

basisvaardigheden integreert en op basis daarvan op HBO niveau moeten kunnen functioneren.  

Om jouw functioneren in de praktijk direct concreet te maken, staat in onze opleiding het begrip 

‘beroepsproduct’ centraal. Dit zijn opdrachten waarin de theorie direct in het werkveld toepasbaar wordt 

gemaakt. Kortom; je hebt dus direct resultaat van datgene dat je geleerd hebt!  

 

Beoordeling toelaatbaarheid 
Eisen aan de vooropleiding 

Middelbare school  

 VWO, 

 HAVO, 

 IMEAO, 

 NATIN,  

 PEDAGOGISCHE INSTITUTEN 

 Of gelijkwaardig 

 MBO Bedrijfskunde (1 jaar) 

 

Indien je niet aan de vooropleidingvereisten voldoet, maar ouder bent dan 21 jaar, kun je op basis van het 

intake gesprek alsnog toegelaten worden tot de opleiding. Het intake gesprek wordt uitgevoerd in de vorm 



 

van een zogenaamde EVC procedure. EVC is de afkorting van Erkenning van Verworven Competenties. 

Door middel van de EVC check worden  

competenties inzichtelijk gemaakt en erkend. Het gaat bij de EVC-procedure uitdrukkelijk om de erkenning 

van elders verworven competenties. Op basis hiervan stellen we een persoonlijk opleidingsplan op dat 

aansluit bij uw persoonlijke motivatie en ontwikkeling.  

 

Werkomgeving 

Het is van belang dat je een functie hebt waarin je de praktijk elementen van de HBO bedrijfskunde kunt 

uitvoeren. Een groot onderdeel van onze opleiding wordt immers bepaald door praktijkgerichte opdrachten.  

 

Opbouw opleiding 
De HBO bedrijfskunde opleiding is thematisch opgebouwd met 4 kernvakgebieden en 6 ondersteunende 

vakgebieden: 

 

NLBA niveau indeling thema’s BBA Niveau 1 

Basis/ beginner 

Niveau 2 

Gevorderd 

Niveau 3 

Competent Vakgebieden 

Kernvakgebieden    

Operations Management   X 

Organisational Behaviour   X 

Strategic Management  X  

Information Management  X  

Ondersteunde Vakgebieden    

Management Accounting  X  

Applied Research  X  

Finance  X   

Economics X   

Business law X    

Persoonlijke Ontwikkeling  X  

Een volledig overzicht van het programma kun je in de bijlage terugvinden.  

Competenties 
Beroepscompetenties en opleidingskwalificaties 

De competentiegerichte opzet van onze opleiding uit zich door een vertaling van de competenties naar het 

onderwijs. Voor de opleiding HBO bedrijfskunde zijn negen opleiding specifieke competenties 

geformuleerd: 

 

1. Brede professionalisering 

2. Multidisciplinaire integratie 

3. (Wetenschappelijke) toepassing 

4. Transfer en brede inzetbaarheid 

5. Creativiteit en complexiteit in handelen 

6. Probleemgericht werken 

7. Methodisch en reflectief denken en handelen 

8. Sociaal-communicatieve bekwaamheid 

9. Basiskwalificering voor managementfuncties 

10. Besef van maatschappelijke verantwoordelijkheid 

 

 

 

 



 

Niveaus van competentie  
De verschillende niveaus die in competentieontwikkeling worden aangebracht kunnen als volgt worden om-

schreven, daarbij wordt elk niveau in drie aspecten verdeeld:  

 

Competentieniveaus 

Taakuitvoering condities 

Complexiteit Transfer Verantwoordelijkheid  

Ja
a

r 
1 

B
B

A
 

1e niveau 

 

Beschikt over en 

ontwikkelt 

basiskennis en 

vaardigheden, werkt 

vooral met routines, 

krijgt instructies, 

volgt aansturing door 

leidinggevende.  

Beschikt over de 

nodige kennis en 

vaardigheden om 

routinematig te 

werken in een intern 

project of voor een 

externe 

opdrachtgever.  

Draagt 

verantwoording voor 

het eigen takenpakket, 

formuleert doelen, legt 

over de voortgang 

verantwoording af.  

Ja
a

r 
2 

B
B

A
 

2e niveau Past kennis toe, werkt 

met richtlijnen en 

procedures in 

complexe situaties, 

verdiept zich in 

vraagstukken van 

complexiteit in het 

werk.  

Beschikt over en 

ontwikkelt 

uitgebreide kennis, 

vaardigheden, en 

enige ervaring om te 

werken en levert 

goede prestaties in 

diverse organisaties.  

Werkt resultaatgericht, 

zet eigen trajecten uit, 

onderhandelt over de 

trajecten, legt 

verantwoording af 

over keuzes, weegt 

deze af met een 

termijnperspectief.  
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&
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B

A
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3e niveau Analyseert 

problemen, vragen en 

knelpunten in 

complexe situaties, 

handelt in de praktijk 

zelfstandig, neemt 

beslissingen, 

ontwikkelt nieuwe 

procedures of nieuw 

plan van aanpak, 

gebruikt creativiteit in 

het aanpakken en 

uitvoeren van 

opdrachten.  

Analyseert de eigen 

situatie, vult hiaten 

binnen de eigen 

kennis aan via 

zelfsturend leren 

verwerft waar nodig 

nieuwe vaardigheden, 

denkt en werkt met 

een branche- en 

organisatie 

overstijgende kijk op 

de problemen. 

Werkt proactief, 

verantwoordt op 

diverse niveaus en 

professionele wijze de 

informatie- 

verzameling, 

theoriekeuze en -

vorming en de 

gekozen oplossingen 

naar de opdrachtgever 

en naar collega’s, staat 

open voor kritisch 

oordeel van collega’s en 

beroepsgenoten. 

 

Accreditatie 
De HBO bedrijfskunde is NOVA geaccrediteerd.  Na succesvol afronden van deze opleiding, mag je de titel 

Bachelor of Business Administration (BBA) voeren. 

 

Doorstroom Master Business Administration 

Wanneer een deelnemer wil doorstromen naar de volledige MBA kan dit direct aansluitend aan het HBO 

bedrijfskunde programma. Er kan tevens gekozen worden voor start op een later moment indien een 

tussenpauze gewenst is.  Eventueel vrijstellingen worden besproken in het persoonlijke opleidingsplan dat 

tijdens het intakegesprek opgesteld wordt.  

 

 

 



 

Persoonlijke ontwikkeling 
Het is de afgelopen jaren steeds belangrijker geworden om niet alleen inhoudelijk, maar ook qua sociale 

vaardigheden geschikt te zijn voor een functie. Denk hierbij aan zelfsturende teams, competentiegericht 

leidinggeven etc. Dit zal in de komende jaren verder doorzetten, zeker nu we steeds meer vanuit huis werken 

en digitaal leidinggeven andere skills vraagt.  

 

Maar niet alleen in leidinggevende functies is dit relevant. Steeds vaker wordt van medewerkers zelfsturing 

verwacht bij het verwerven en het verwerken van kennis en kunde. Van groot belang is dat de medewerker 

geleerd moet hebben om zelfstandig verder te leren. Daarom wordt in onze opleiding een belangrijke plaats 

ingeruimd aan een verdere ontwikkeling van het zelfsturend leervermogen van deelnemers.  

 

Studiebelasting  
De studielast van de HBO bedrijfskunde bedraagt in totaal 240 ECTS, per studiejaar 60 ECTS.  

 

Contacturen  

Elk studiejaar heeft een duur van 40 weken. De colleges vinden plaats op één vaste dag in de week. Naast de 

colleges zijn er studiemomenten met begeleiders en medestudenten ingeregeld. Alle door het Ministerie van 

Onderwijs vastgestelde vakantieperiodes van Suriname zijn meegenomen in het opstellen van het rooster. 

 

Toetsing  

Binnen de BBA opleiding is er sprake van verschillende vormen van toetsvormen. Hierbij kan je denken aan:  

 een kennistentamen (met open vragen en/of meerkeuze vragen) 

 een onderzoeksverslag/paper of onderzoeksvoorstel 

 een beroepsproduct 

 een adviesrapport 

 een reflectieverslag 

 een schriftelijke opdracht in de vorm van een notitie, essay of betoog 

 een (poster) presentatie/ infographic of andere vorm 

Praktische informatie 
De colleges vinden plaats op de leslocatie in Nickerie of Paramaribo. Voor een actueel rooster vragen we je 

contact op te nemen met het onderwijsbureau (info.suriname@nlba.nl).  

 

Literatuur 
Voor alle modules wordt gebruik gemaakt van Nederlandse en/of Engelse literatuur. Alle lessen worden 

verzorgd in het Nederlands. 

 

Opleidingskosten 
Opleidingskosten HBO bedrijfskunde  

Opleidingskosten (per jaar) SRD 20.000,- 
In het collegegeld zit de vergoeding voor een tentamen en één hertentamen 

De mogelijkheid tot gespreide betaling is aanwezig. U doet een aanbetaling van SRD 2000,- en het saldo wordt 

uitgezet over 12 maanden. U betaald dan SRD 1500,- per maand. 

 

Extra hertentamen SRD 300,- 

  

Literatuurkosten per jaar  SRD 0,- 
 

 



 

 

Bijlage: Overzicht Programma HBO Bedrijfskunde 

Jaar 
Programmaonderdeel 

BBA 
ECTS Thema’s K / O 

1 Operations 

Management 

10 Inleiding Operations Management 

Sustainable Operations Strategy & Performance 

Management 

Duurzaamheidsdoelstellingen 

K 

1 Organisational 

Behaviour 

10 Inleiding Organisational Behaviour 

Inleiding Personeelsmanagement 

Inleiding Verandermanagement 

K 

1 Strategic Management 10 Inleiding Marketing Management 

Inleiding Leiderschap 

Co-creation 

K 

1 Information 

Management  

8 Inleiding Information Management 

Information Systems 

ICT-analyse 

K 

1 Management 

Accounting 

8 Inleiding Management Accounting 

Inleiding Planning & Control 

O 

1 Applied Research 5 Inleiding Academisch Schrijven 

Inleiding Methoden & Technieken 

O 

1 Finance 2 Inleiding Financieel Management 

Financiële Verslaggeving 

O 

1 Economics 2 Inleiding Economie 

Jaarrekeningen, balansen en bedrijfskengetallen 

O 

1 Persoonlijke 

Ontwikkeling 

4 POP 

(Corporate) Communicatie 

Reflectietechnieken 

O 

 

 

Jaar 
Programmaonderdeel 

BBA 
ECTS Thema’s K / O 

2 Operations 

Management 

10 Operational Excellence  

Projectmanagement 

Sustainable Business Models Innovation 

K 

2 Organisational 

Behaviour 

10 Sustainable Human Resource Management 

Psychologie(organisatie- en arbeidssociologie cq. sociale 

psychologie) 

Performance Management 

K 

2 Strategic Management 10 Strategisch en Netwerk Management (Corporate 

Strategy) 

Leiderschap 

K 



 

Governance  

2 Information 

Management  

8 Data, Information & Knowledge Management 

Informatiekunde 

Informatiebeveiliging 

K 

2 Management 

Accounting 

8 Planning & Control of Accounting (Management 

Control) 

Management Accounting 

O 

2 Applied Research 6 Data Analytics 

Methoden & Technieken 

O 

2 Finance 2 Financieel Management 

Ondernemingsfinanciering 

O 

2 Economics 2 Economie 

Jaarverslag analyseren en evalueren 

O 

2 Persoonlijke 

Ontwikkeling 

4 POP 

Persoonlijkheidsanalyse 

Teamrollenanalyse 

O 

 

Jaar 
Programmaonderdeel 

BBA 
ECTS Thema’s K / O 

3 Operations 

Management 

15 Process & Layout Design  

Supply Network Management 

Logistics  

K 

3 Organisational 

Behaviour 

15 Organisational Management (Management & 

Organisatie) 

Organisational Change (Verandermanagement) 

Veranderplan  

K 

3 Strategic Management 10 Sustainable Marketing Management 

Risk Management 

Innovation Management & Shared Value 

K 

3 Information 

Management  

6 Management Information (Administratieve Organisatie) 

Information Provision 

K 

3 Management 

Accounting 

5 Financiele Analyse & Management 

Interne Financiele Verslaglegging 

Externe Financiele Verslaglegging 

O 

3 Applied Research 5 Academisch Schrijven 

Methoden & Technieken 

O 

3 Business Law 2 Arbeidsrecht O 

3 Persoonlijke 

Ontwikkeling 

2 POP 

Persoonlijke effectiviteit 

O 

 

  



 

Jaar 
Programmaonderdeel 

BBA 
ECTS Thema’s K / O 

4 

Operations 

Management 14 

Resource & Capacity Management 

Planning & Control of Operations 

Integrale Kwaliteitszorg 

K 

4 

Organisational 

Behaviour 14 

Artificial Intelligence & HRM 

Mens, Gedrag & Ethiek 

Onderhandelen & Conflictmanagement 

K 

4 
Strategic Management 

5 
Corporate Branding 

Nieuw Leiderschap/ Ondernemerschap 
K 

4 
Information 

Management  
5 

Cybersecurity 

Privacy & awareness 
K 

4 
Management 

Accounting 
5 Technology & Analytics O 

4 
Applied Research 

13 
Afstudeerwerk 

Methoden & Technieken 
O 

4 Business Law 2 Ondernemingsrecht (Corporate Law) O 

4 
Persoonlijke 

Ontwikkeling 
2 

POP 

Presentatietechnieken 
O 

 

 

Bijlage: Toelichting vakgebieden  
Kernvakgebieden 
Operations Management 

Dit vakgebied gaat over het door vertalen van de bedrijfsstrategie naar de operatie van de organisatie en het maken 

van bijbehorende keuzes voor de bedrijfskundige inrichting. Hierbij moeten stromen van goederen en diensten van 

een organisatie zo efficiënt en effectief mogelijk verlopen (Brandon- Jones, Slack & Johnston, 2016). 

Organisational Behaviour 

Dit vakgebied bestudeert de invloed van het menselijk gedrag in organisaties op zowel individueel, groeps- als 

organisatieniveau. Als bedrijfskundige verklaar en stuur je dit gedrag ten bate van de prestatie van een organisatie 

(Robbins, 2015). 

Strategic Management 

Bij dit vakgebied staan de omgeving en de markt van een organisatie centraal en de betekenis hiervan voor de 

inrichting en leefbaarheid van een organisatie. Doel is dat op de lange termijn de processen binnen de organisatie 

zorgen voor continue waarde creatie en waarde distributie. 

Information Management 

Dit vakgebied gaat over hoe een organisatie haar informatiebehoefte kan vertalen naar geschikte 

informatievoorzieningen. 

 

 

 

 

 

 



 

Ondersteunende vakgebieden 
Management Accounting 

Management Accounting gaat over het verzamelen, ordenen en rapporteren van informatie voor planning en controle, 

waardoor sturing gegeven kan worden aan processen en activiteiten binnen een organisatieonderneming. 

Applied Research 

De titulatuur van Bachelor of Science (BSc) geeft uitdrukking aan de importantie van Applied Research binnen het 

HBO en specifiek voor bedrijfskunde vanwege de toenemende betekenis van data analytics (kwantitatief onderzoek) 

als bron voor ontwikkelingen in het werkveld. 

Finance basisniveau 

De basis van het vakgebied Finance is al jaren onveranderd toch is de rol van het financiële vakgebied in de loop van 

de jaren veranderd. Het vakgebied is geëvolueerd van vastlegging van financiële data tot ondersteunend en 

richtinggevend aan de bedrijfsuitvoering. Hierdoor is Finance een prominentere ondersteunende rol gaan spelen in 

de bedrijfskundige processen. 

Economie basisniveau 

Het ondersteunende vakgebied Economics geeft de student inzicht in de economische omgevingsfactoren rondom 

de productie, distributie en consumptie van goederen en diensten. Hierbij worden economische principes, theorieën 

en modellen gebruikt om de besluitvorming te analyseren en te voorspellen. 

Business Law basisniveau 

Business Law, ook wel commercieel recht genoemd, is het deel van het recht dat zich richt op de juridische aspecten 

van handel en zakelijke activiteiten. Het omvat onderwerpen zoals contracten, eigendom, ondernemingsrecht, 

aandelen, fusies en overnames, intellectueel eigendom en arbeidsrecht. 

 
 

 

 


